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	דוח על הסיכונים ליום 31 בדצמבר 2017
	דרישות הגילוי המפורטות בנדבך 3 של באזל ומידע נוסף על סיכונים – תוכן עניינים תמציתי
	רשימת הטבלאות:
	הקדמה
	מידע צופה פני עתיד חלק מהמידע המפורט בדוח זה, שאינו מתייחס לעובדות היסטוריות, מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח- 1968. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהותית מאלו שנכללו במסגרת המידע צופה פני עתיד, כתוצאה ממספר רב של גורמים, לר...
	מידע צופה פני עתיד חלק מהמידע המפורט בדוח זה, שאינו מתייחס לעובדות היסטוריות, מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח- 1968. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהותית מאלו שנכללו במסגרת המידע צופה פני עתיד, כתוצאה ממספר רב של גורמים, לר...
	מידע צופה פני עתיד חלק מהמידע המפורט בדוח זה, שאינו מתייחס לעובדות היסטוריות, מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח- 1968. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהותית מאלו שנכללו במסגרת המידע צופה פני עתיד, כתוצאה ממספר רב של גורמים, לר...
	חשיפה לסיכונים ודרכי ניהולם
	מדיניות גילוי:
	באזל
	אימוץ הוראות באזל
	יישום הוראות באזל על ידי הבנק
	הוראות נוספות של בנק ישראל הקשורות להוראות ועדת באזל
	יחס כיסוי נזילות
	יחס מינוף
	דרישות הון בגין חשיפות לצדדים נגדיים מרכזיים
	התייעלות
	פונקציית ניהול הסיכונים    מנהלת הסיכונים הראשית בבנק - רות לפיד,  נושאת באחריות לפונקציית ניהול הסיכונים ולמסגרת ניהול הסיכונים בבנק , כפופה למנכ"ל ומוכוונת מקצועית על ידי מנהל הסיכונים הראשי של הקבוצה.
	תרבות ניהול הסיכונים
	תהליכי יסוד של ניהול הסיכונים בבנק  תרבות ניהול הסיכונים ותפיסת ניהול הסיכונים של הבנק עולה בקנה אחד עם המסגרת שנקבעה על ידי המפקח על הבנקים ומכתיבה יישום תהליכי יסוד של ניהול סיכונים בעלי יחסי גומלין הדוקים ביניהם, כמפורט להלן, אשר שותפים להם הדירקטו...
	- תגמול-  מדיניות התגמול בבנק תואמת את הערכים ותפיסת ניהול הסיכונים של הבנק. פירוט אודות התגמול ומדדי הסיכון מופיע  בפרק התגמול, טבלה 16.
	-  ניהול סיכונים קבוצתי
	התייחסות הדירקטוריון לסוגיות ניהול הסיכונים
	התייחסות ההנהלה לסוגיות ניהול הסיכונים
	מידע נוסף  - דיון בתכנון ההון במסגרת הדיון הכללי בתכנון האסטרטגי של הנהלה
	להלן נכסי הסיכון ודרישות ההון בגין סיכוני אשראי, סיכוני שוק וסיכון תפעולי הנובעים מהחשיפות השונות:
	א. דרישות ההון
	ב. הון והלימות ההון
	ג. רכיבי ההון לצורך חישוב יחס ההון

	תיאבון הסיכון
	הקווים המנחים במדיניות האשראי של הבנק
	מערך הבקרה הפנימית באשראי – קווי הגנה
	יחידות לבקרה עסקית
	תחום מידע עיסקי בחטיבה העיסקית
	היחידה לבקרת אשראי  בחטיבת ניהול הסיכונים הראשית בחברה האם
	היחידה להערכת סיכוני אשראי
	מערכות למדידה, אמידה וניהול של סיכוני האשראי
	פיקוח ובקרה
	דיווח על החשיפה לסיכוני אשראי
	כשלי אשראי
	כשל אשראי הינו מצב בו נוטל האשראי לא עומד בתנאי החזר האשראי שהוענק לו, ובכך נדרש לבצע הפרשה ספציפית בחשבונו. על מנת לצמצם את היקף כשלי האשראי בבנק, הבנק פועל עפ"י מערכת כללים סדורה, רחבה ומובנית, ומבצע הליכי מעקב, בקרה ופיקוח שוטפים. בחינת הנסיבות והג...
	מדיניות ניהול מערך הביטחונות

	חשיפות אשראי למשקי בית
	כללי
	תיאור הפעילות
	א. חיתום האשראי למשקי בית   חיתום האשראי למשקי בית מבוסס על  פרמטרים אישיים של הלקוח ומשקף נכונות מידתית לנטילת סיכוני אשראי . תפיסה זו משתקפת היטב במגבלות כמותיות ואיכותיות וכן באמצעות מגוון רחב של תהליכי עבודה מובנים ותהליכי בקר הדוקים בקווי הבקרה ה...
	ב. אופן הפיקוח ומעקב על מאפייני הסיכון

	מימון ממונף - Leveraged Finance
	עסקאות סינדיקציה ורכישה של אשראי  סינדיקציה הינה עסקה שבה מספר מלווים חולקים מתן הלוואה ללווה יחיד, אך כל מלווה מעמיד הלוואה בסכום מסוים ללווה ויש לו את הזכות להיפרע ממנו. לעיתים קרובות קבוצות של מלווים מממנות יחד אותן הלוואות כאשר הסכום שהועמד גדול י...

	ניהול סיכונים סביבתיים
	חשיפות משמעותיות לקבוצות לווים
	איכות האשראי וסיכון אשראי בעייתי
	סיכון אשראי בעייתי
	נכסים שאינם מבצעים
	שינויים בחובות פגומים- במיליוני ₪
	מדדי סיכון
	זיהוי וסיווג חובות פגומים   מדיניות ניהול סיכון האשראי בבנק מגדירה סממנים עיקריים לבחינת איכות האשראי, ביניהם מצב הפיגור, דירוג הלקוח, סוג מקור החזר, מצב הביטחונות ועוד. בהתאם למדיניות זו , הבנק קבע נהלים לזיהוי אשראי בעייתי ולסיווג חובות כפגומים, על ...
	הגדרת מקור החזר ראשוני בסיווג חוב בעייתי
	הפרשה להפסדי אשראי
	החשיפה למדינות זרות (1)
	חלק א - מידע בדבר סך כל החשיפות למדינות זרות ובדבר חשיפות למדינות שסך החשיפה לכל אחת מהן הוא מעל 1% מסך נכסי המאוחד או מעל 20% מההון, לפי הנמוך (במיליוני ש"ח)(4),*
	חלק ב – מידע בדבר מדינות שסך החשיפה לכל אחת מהן הינו בין 0.75% לבין 1% מסך הנכסים במאוחד או בין 15% לבין 20% מההון לפי הנמוך.
	חלק ג – מידע בדבר חשיפה מאזנית למדינות זרות עם בעיות נזילות *
	התפלגות חשיפות לפי סוג ענף או צד נגדי לפני הפרשה להפסדי אשראי ממויין לפי סוגים עיקריים של חשיפות אשראי
	יתרות לפי תקופה חוזית לפירעון
	חשיפות אשראי לפי ענף עיקרי או סוג עיקרי של צד נגדי: סיכון אשראי כולל לפי ענפי משק
	חשיפות אשראי לפי ענף עיקרי או סוג עיקרי של צד נגדי:
	מדיניות ניהול מערך הביטחונות
	כללי
	הפחתת ביטחונות כשירים ע"פ הוראת נב"ת 203
	סיכון ריכוזיות
	התפלגות החשיפה לפי סוג החשיפה וכיסוי בביטחון פיננסי כשיר:
	נגזרים מעבר לדלפק (OTC).
	חשיפות שקשורות לסיכון אשראי שמקורו בנגזרים

	מידע נוסף על חשיפה לסיכון והערכתו שאינו נכלל בדרישות הגילוי של נדבך 3
	אסטרטגיה וניהול
	ניהול חשיפות השוק על בסיס קבוצתי
	מדיניות ניהול הסיכונים הפיננסים
	סיכוני שוק
	דיווח
	מערכות למדידה, אמידה וניהול של סיכוני השוק
	מודלים לניהול סיכון שוק

	מדיניות גידור ו/או הפחתת סיכונים
	מערכי הפיקוח והבקרה  מנגנוני בקרה – מערך הפיקוח והבקרה על סיכונים פיננסיים ובכללם סיכוני שוק, מושתת על שלושה  קווי הגנה כמפורט להלן:
	דרישות ההון בגין סיכוני שוק בהתאם להוראות הפיקוח על הבנקים
	הערך בסיכון VAR
	התיאבון לסיכון

	החשיפה בבסיס
	החשיפה בבסיס
	החשיפה בבסיס
	כללי
	חשיפת בסיס נוצרת כתוצאה מאי הקבלה בעיתוי, בבסיס המדידה ובסכומי ההשקעה עם או ללא פעולות גידור. על פי כללי החשבונאות ההון מוגדר כמקור שקלי לא צמוד, כך שההשקעה של ההון במגזר שאינו המגזר השקלי הלא צמוד מוגדרת כחשיפת בסיס.

	ניהול החשיפה
	התיאבון לסיכון

	החשיפה בבסיס בפועל
	רגישות ההון לשינויים בשער החליפין
	ניהול סיכונים במכשירים פיננסיים נגזרים
	פיקוח ובקרת ניהול סיכוני המכשירים הנגזרים
	טבלה 12: סיכון תפעולי
	מדיניות לניהול סיכונים תפעולים  דירקטוריון הבנק קבע מתודולוגיה לניהול הסיכון התפעולי לרבות באמצעות מדיניות כוללת ומקיפה לניהול הסיכונים התפעולים, בהתאם להוראת ניהול בנקאי תקין 350, המבוססת על מדיניות החברה האם. המדיניות קובעת את תיאבון הסיכון וכן מתוו...
	איסוף ודיווח אירועי כשל
	המבנה הארגוני ומסגרת העבודה לניהול הסיכונים התפעוליים
	פיקוח, בקרה ודיווח על ניהול החשיפה לסיכונים תפעוליים
	מערכת למדידה, אמידה וניהול של סיכונים תפעוליים
	שיטות ותהליכי עבודה לניהול הסיכונים התפעולים
	הגישות להערכת ההון הנדרש בגין סיכון תפעולי
	שימוש בביטוח על מנת להפחית את הסיכון התפעולי
	המשכיות עסקית (Business Continuity Planning)
	ניהול סיכונים בסביבות מחשוב ענן  בחודש יוני 2015 פרסם המפקח על הבנקים מכתב בנושא "ניהול סיכונים בסביבות מחשוב ענן".  במכתב זה מנחה בנק ישראל בנושא הפחתת הסיכונים הנובעים מפעילות בסביבות מחשב ענן, ככל שיהיו, תוך גידור הסיכונים הנובעים מפעילות זו. הבנק ...
	אבטחת מידע
	השלכות של סיכוני אבטחת מידע ואירועי סייבר

	הבנק , באמצעות מת"ף, מקיים מערך הגנה כולל וייעודי להתמודדות עם  התקפות סייבר, בנוסף לפעילות הכוללת המבוצעת בתחום אבטחת מידע. מערך ההגנה כולל היבטים אנושים, טכנולוגיים ותהליכיים שמטרתם לצמצם את הפגיעה  בפעילות הבנק וההשפעה על לקוחותיו, והכל על פי תרחיש...
	מנהל הגנת הסייבר מקיים פורום חודשי אשר דן בהתראות מודיעין והשפעה של אירועי סייבר שהתרחשו בארגונים פיננסים בעולם על ההיערכות של הקבוצה והשינויים הנדרשים במתאר איומי הסייבר על הקבוצה הבנקאית.
	מחלקת אבטחת מידע והגנת הסייבר מפעילה תכנית "חממת סייבר" לחברות הזנק בתחום אשר מטרתה לאתר חברות אשר מפתחות יכולות הגנה חדשניות, לסייע לחברות לעצב את המוצר שלהן כך שיענה על דרישות הגנה של הבנק ולהפעיל את המוצר בסביבות שונות ברשת הבנק בהתאם לצרכים ושיקול...
	סיכון משפטי – מידע נוסף
	כללי
	תיאבון הסיכון
	מדיניות וניהול החשיפות
	דיווח על החשיפה לסיכונים משפטיים
	ניהול על בסיס קבוצתי של הסיכונים המשפטיים

	סיכונים אחרים – מידע נוסף
	סיכון ציות
	כללי
	מדיניות
	תאבון הסיכון
	ניהול החשיפה
	דיווח על החשיפה
	ניהול על בסיס קבוצתי של סיכון ציות
	ניהול סיכון התנהגות – Conduct Risk  סיכון התנהלות הינו סיכון חוצה ארגון השואב את מסגרתו הנורמטיבית משורה ארוכה של הוראות דין ורגולציה ואשר מושתת על ערכי ייסוד בדמות הוגנות, הגינות ושקיפות, באופן שבו הבנק מתנהל אל מול מחזיקי העניין השונים.  הבנק נדרש ל...
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